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Metsaalan strategisen ohjelman taustaa:

e Metsdtalous ja metsa- ja puutuoteteollisuus tyollistaa edelleen suoraan noin 85 000
suomalaista ja koko metsadklusteri tyollistaa n. 200 000 tyontekijaa.

e Maamme tavaraviennin arvosta n. 20% metsateollisuudesta (v.2007 12,7 mrd €).
e Bioenergian tuotannosta valtaosa metsateollisuuden tuotantoon sitoutunutta.

e Metsidteollisuuden strategiat ovat muuttuneet merkittavasti 2000 —luvulla:
panostuksia uusien tuotteiden ja teknologioiden kehittamiseen.

e Puutuotetoimialalla on merkittavia mahdollisuuksia uuden liiketoiminnan
kehittamiseen

= Metsasektori on edelleen hyvin tarkea hyvinvoinnin lahde Suomelle.

-  Eraiden paperituotteiden kysynta on hiipumassa paamarkkinoilla.
-  Koko toimialan yritysten kannattavuus on heikentynyt 2000-luvulla.

-  Kapasiteettia on merkittavasti purettu kotimaassa v. 2005-2009 sellu-, paperi- (10-
20 %) ja sahateollisuudessa (<10 %) "ensimmaista kertaa Suomen
metsateollisuuden historiassa” — eika uusinvestointeja ole tiedossa
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Metsa- ja puutuoteteollisuus Suomessa?

m3/t/e Uudet tuotteet ja palvelut

Perinteiset saha-, sellu- ja
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Tyéllisyys * 1000 henkil6a

METSASEKTORI JA METSATEOLLISUUS
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Metsaalan uhat ja mahdollisuudet

UHAT:

v Korvaavat tuotteet: eraiden
paperilaatujen kulutuksen véaheneminen
Euroopassa

v Kilpailukentta: kysyntaa ja tarjontaa
tasapainotetaan hintakilpailulla ->
kannattavuuskriisi

v' Asiakkaiden vaikutusvalta ja
neuvotteluvoima markkinoilla kasvanut

v' Kotimaan toimintaympariston
kilpailukyky

» Tuotanto Suomessa: missa tuotetaan
perinteiset ja uudet tuotteet

v Uusien liiketoimintamallien puute ja
innovatiivisuustaso

MAHDOLLISUUDET:

v" Monipuolinen ja runsas, kestavasti
tuotetis a sitova raaka-ainepohja

ritystoiminnan dynamiikka ja koko
arvoketjun kannattavuuden
parantaminen

v" Puutuotealan markkinoiden odotettu
kasvu

v Puun kaytté energian tuotantoon

v Uudet liiketoimintamallit
metsataloudessa ja metsa- ja
puutuoteteollisuudessa

v Palveluliiketoiminnan kehittaminen
tavaran myynnista ratkaisujen p#yntiin

v ToimiVa-irfra
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Metsaalan strategisen ohjelman tavoitteet:

MSO:n tavoitteena on:

e ennakoida ja seurata metsaalan rakennemuutosta,

o koordinoida metsateollisuuden ja metsasektorin toimintaedellytystyoryhman (ns.
Ahon tyoryhman) esitysten toimeenpanoa ja

¢ tehda tarvittaessa uusia aloitteita metsaalan kehittamiseksi.

Ohjelma kaynnistada ja toteuttaa metsaalan strategisia tavoitteita tukevia muutosprosesseja,
jotka kehittavat toimialaa seka sita koskevaa lainsaadantod, hallintoa ja toimintaedellytyksia.

Osa hankkeiden tavoitteista on yhteisia Kansallisen metsaohjelma 2015 hankkeiden kanssa ja
MSO tiydentaa seka tukee KMO 2015:n toimeenpanoa.

Keskeiset metsaalan toimijat mukana MSO:n johto- ja tyoryhmissa.

Ohjelma raportoi talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle.
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METSAALAN STRATEGISET TAVOITTEET

Kansallinen metsaohjelma
Metsa- ja puutuoteteollisuuden strategiat
Ahon tyoryhman toimenpide-ehdotukset
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Yhteiset tavoitteet
v [ v

MMM YM

Metsapolitiikka

Elinkeino-, tyollisyys- ja
energiapolitiikka

Ympariston ja
luonnonsuojelu,

A rakentaminen
Muut ministeriot - VM, OPM, UM, LVM
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METSAALAN STRATEGINEN OHJELMA (MSO)

Organisointi

Talouspoliittinen ministerivaliokunta

ELINKEINOMINISTERI MAURI PEKKARINEN

MSO JOHTORYHMA - ohjelman johtoryhma

puheenjohtajana ministeri Mauri Pekkarinen,

varapuheenjohtajana maa- ja metsatalousministeri Sirkka-Liisa Anttila
(TEM-konsernin edustajat, muut avainministeriét, MTK ja Metsateollisuus ry.,
tydomarkkinajarjestdt, muut metsa- ja ymparistéalan sidosryhmat ja vaikuttajat)

TEMSO - sisainen johtoryhma
- organisointi ja toteuttaminen, TEM-konsernin edustajat

Strateginen johtaja Juha Ojala — TEM-tiimi:
Reima Sutinen, Anne Jatila-Jokinen, Timo Syrjanen

Avainhenkildtyéryhmat  )inhenkildtyoryhmat

Avainhenkildtydryhmat — )nhenkilotyéryhmat
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Metsdalan strategisen ohjelman painopisteet:

Metsatalouden ja metsa- ja puutuoteteollisuuden kotimaisen tuotannon
kilpailukyvyn varmistaminen

Metsaalan yritysten toimintamahdollisuuksien kehittaminen
Puumarkkinoiden toimivuuden kehittaminen
Puuperaisen energian tuotannon laajentaminen

Puun kayton ja puurakentamisen edistaminen

. Tutkimus- ja kehittamistoiminta seka ennakointi

Lisaksi MSO koordinoi ja raportoi metsasektorin kehittamistyon
etenemisesta talouspoliittisen ministerivaliokunnan linjauksen mukaisesti.
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MSO:n painopisteet ja toimenpiteet:

1. Metsatalouden ja metsa- ja puutuoteteollisuuden kotimaisen tuotannon kilpailukyvyn
varmistaminen

- Obijektiivinen selvitys metsaalan kilpailukyvyn eri muuttujien osalta kotimaassa ja sen
perusteella selkeat toimenpide-ehdotukset (TEM) nopealla aikavalilla

- Selvitys metsateollisuuden liikenneinvestoinneista siten, etta sen tulokset ovat kaytettavissa
v. 2011 hallitusohjelmaa laadittaessa (LVM)
2. Metsaalan yritysten toimintamahdollisuuksien kehittaminen
- Selvitysty6 metsaan kytkeytyvien liiketoimintojen kehittdmiseksi ja alan yrittajien
toimintaedellytysten parantamiseksi. Ensimmaiset toimenpide-ehdotukset tuodaan kasittelyyn
elo-syyskuussa 2009 (TEM)

- Uusien innovaatioiden ja liiketoimintamallien seka rahoituksen kehittamisehdotukset metsa-
ja puutuoteteollisuudessa, mm. yrityskiihdyttamo (TEM)

- Metsatilakoon suurentaminen metsatalousyrittamisen edistamiseksi (MMM kaynnistanyt

selvitystyon)
3. Puumarkkinoiden toimivuus

- Puumarkkinoiden toiminnasta teetetdan ulkopuolinen selvitys ja kansainvalinen
benchmarking, jonka perusteella ministerio tekee toimenpide-ehdotukset puumarkkinan
toimivuuden ja ennustettavuuden parantamiseksi. Toteutetaan v. 2009 aikana (TEM).
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MSO:n painopisteet ja toimenpiteet:

4. Puuperaisen energian tuotannon laajentaminen

Toimenpide-ehdotukset metsahakkeen markkinoilletulon ja energiapuun korjuun ja kuljetusten
tyGvoima- ja kalustokysymysten ratkaisemiseksi (TEM, MMM)

Metsdahakkeen korjuu- ja kuljetusteknologian kehittaminen (TEM, MMM)

5. Puun kdyton ja puurakentamisen edistaminen

PuuSuomi — verkostohankkeen jatkaminen haastavilla tavoitteilla (TEM)

Puutuoteteollisuuden kilpailukykyohjelman toteuttaminen yhteistydssa puutuotetoimialan kanssa
(TEM osallistuu) “Puutuoteteollisuuden kansainvalisen liiketoiminnan kehittdmisohjelma”

Puuraaka-aineiden tasapuolisen kohtelun varmistaminen julkisten hankintojen ohjeistuksessa (TEM)

Puun kaytdn ja puurakentamisen edistéminen rakentamismaarayksissa ja — standardeissa (YM,
TEM)

TEM —konsernin kansainvalisen verkoston tehokas hyddyntaminen erityisesti puutuotealan
liiketoiminnan kehittamiseksi (TEM)

6. Tutkimus- ja kehittamistoiminta seka ennakointi

Julkista rahoitustukea ohjataan pilottihankkeisiin (TEM)

Ennakointi organisoidaan osaksi metsaalan kehittamista (MMM, TEM)
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Strategiakartta - Metsaalan yhteiset tavoitteet:
Kannattava metsatalous ja metsa- ja puutuoteteollisuus —
Klusterin tuotannon arvo kaksinkertaistuu v. 2030 mennessa -

Lisdaa hyvinvointia monimuotoisista metsista — kotimaisen puun kaytto lisaantyy

Vetovoimainen,
houkutteleva
toimiala

Koko arvoketjun —
metsatalouden ja metsa- ja
puutuoteteollisuuden kotimaisen
tuotannon kilpailukyvyn varmistaminen

Metsanomistuksen, metsaalan yrityste ‘\ Puun kayton ja
ja yrittajyyden toimintamahdollisuuksien —rakentamisen edistiminen
_parantaminen - julkisen hankinnan normit
- alan yritystoiminnan kehittdminen L rakentamiseninormi
-uudet liiketoimintamallit - viennin edistaminen
- veturiyrityksien kehittdminen

Vakaat puumarkkinat —
luottamus markkinoiden
pitkajanteiseen toimintaan

Puuperadisen energian
tuotannon laajentaminen

T&K —toiminta - ennakointi
- uudet tuotteet ja palvelut

Metsaalan opetuksen
uudistaminen
OPM

Metsaalan hallinnon ja
organisoinnin kehittaminen
MMM

etsatilakoon kasvattaminen
MMM

MSO Juha Ojala



METSAALAN STRATEGINEN OHJELMA (MSO)

Johtoryhman 1. kokous 8.5.2009

Painopistealueet, aikataulutus, prosessi

Tyoryhmatyoskentely
TyOpajat
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( Uudet innovaatiot, liiketoiminta- ja
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2. seurantaseminaari — johtoryhma
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Seuranta ja raportointi talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle (kesakuu 2009)
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juha.ojala@tem.fi
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