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¥ TAPIO

Johtajan katsaus

Metsatalouden kehittdmiskeskus Tapio muodostaa ty-
tar- ja osakkuusyhtididensa kanssa suomalaisen met-
sasektorin kilpailukykya ja suotuisaa kehitysta tuke-
van konsernin. Kehittamiskeskuksen kokonaisuuteen
kuuluu asiantuntijapalveluita tuottava pdatoimisto ja
metsadpuiden siemenia jalostava ja markkinoiva Sie-
men-Tapio. Konserniin kuuluu lisaksi kustannuspal-
veluita tuottava Metsdkustannus Oy ja metsapuiden
taimia tuottava Taimi-Tapio Oy. Tapio omistaa lisaksi
vahemmistéosuuden metsapuiden taimia tuottavasta
Pohjan-Taimi Oy:sta.

Palvelemme koko metsdalaa Suomessa. Tavoittee-
namme on lisaksi kansainvalistya nykyista vahvem-
min. Tarkeimpia kumppaneitamme vuonna 2010
olivat maa- ja metsdtalousministerio seka metsdkes-
kukset, joiden valtakunnallista yhteistoimintaa kehi-
timme ja koordinoimme lakisaateisena tehtdavana.

Vuosi 2010 oli toiminnan laajuuden osalla Tapion his-
torian suurimpia. Kehittamiskeskuksen liikevaihto ko-
hosi Iahes 16 miljoonaan euroon ja henkiléstd lahes
sataan. Tasta noin puolet oli valtion budjettivaroin ra-
hoitettua ja voittoa tavoittelematonta metsdkeskusten
palvelutoimintaa. Toiminnan kokonaistulos jai tappiol-
liseksi, kun kotimaan yksityisille toimijoille tarjottujen
palveluiden sekad kansainvélisen toiminnan liikevaihto
ja tulokset jaivat tavoitellusta. Tulosta rasittivat myds
siementuotannon ennakoitua suuremmat kustannuk-
set ja metsaalan kehittédmisorganisaatioiden muutok-
sen vaatimat tehtavat.

Uusi metsdvaratietojdarjestelma valmistui
ja otettiin kayttoon

Mittavan tyon tuloksena metsdkeskusten uusi metsa-
varatietojarjestelmad, Aarni, otettiin kayttéén kevaal-
& 2010. Jarjestelma lisda metsavaratiedon hallinnan
tehokkuutta ja tietojen tasalaatuisuutta. Tiedot tule-
vat saataville my@s sahkoisen asiointipalvelun kautta,
joka avataan metsanomistajille ja muille toimijoille
vaiheittain 2012 alkaen. Tiedot saadaan ndin entistd
joustavammin metsanomistajien metsaomaisuuden
hoidon ja kayton suunnittelun tueksi.

Markkinat elpyivat, myrskyt tekivat tuhojaan

Vuosi 2010 oli metsaalalla vuotta 2009 suotuisam-
pi. Maailmanlaajuinen talouden elpyminen heijastui
metsateollisuustuotteiden kysynnan ja puun kaytdn
selkeana lisdantymisend. Puukauppa vilkastui ja yksi-
tyismetsiin investoitiin aiempaan malliin. Energiapuun
kayttd jatkoi nousu-uralla. Puukaupan vauhdittumi-
nen palautti yksityismetsatalouden bruttokantoraha-
tulot lahes talouskriisia edeltavalle tasolle vajaaseen
1,4 miljardiin euroon. Tama on noin kolmanneksen
edellisvuotta enemman. Kantohinnat nousivat edellis-
vuodesta tukkipuilla keskimaarin yli 17 prosenttia ja
kuitupuilla vajaat 9 prosenttia.

Kesdllad 2010 riehui voimakkaita myrskyja, jotka kaa-
toivat jopa kahdeksan miljoonaa kuutiometria puuta.
Maara vastaa yli seitsemdsosaa tavanomaisen vuoden
kaikista markkinahakkuista. Myrskytuhoalueiden uu-
distaminen alkoi syksylla lisdten kemera-varojen tar-
vetta. Vuodelta 2010 kemera-tuettavia to6ita siirtyikin
maksettavaksi tdna vuonna lahes 17 miljoonaa euroa.

Kansainvalisesséa metsa- ja ilmastopolitiikassa metsi-
en merkitys hiilensidonnassa pysyi tarkeana keskus-
telunaiheena (REDD ja REDD+), samoin puun laillisen
alkuperén todentamisen keinot (FLEGT) ja metsien
merkitys hyvinvoinnin edistdjana (YK:n Millenium-ta-
voitteet). Metsien hallintaoikeuksien yksityistdminen
ja tahan liittyvat politiikkakeinot kiinnostivat. Keskus-
telu biotalouden edistédmisesta ja kiinnostus bioener-
giaan siivittyi energian hinnan nousun myoéta edel-
leen. Eurooppaan pyritddn muun muassa ldytdamaan
yhteiset standardit biopolttoaineiden raaka-aineiden
kestavan tuotannon todentamiseksi.

Palvelujen kehittamisella vastataan
toimintaympariston muutoksiin

Markkinoiden muutoksiin valmistauduttiin Tapiossa
muun muassa jatkamalla menetelmien kehittamista
metsa- ja biomassavarojen arviointiin. Hyvan met-
sanhoidon suositusten uudistaminen kdynnistyi ener-
giapuun korjuun ja kasvatuksen suositusten uudista-
misella. Maisema-arvojen tuotantoon, yhteismetsien
perustamiseen ja hallintaan seka metsien monimuo-
toisuuden edistamiseen ja vesitalouden hoitoon kehi-
tettiin tyokaluja.



Metsdosaamisen vientia vahvistettiin edelleen. Koulu-
tukseen ja konsultointiin painottuneen kansainvalisen
toiminnan volyymi laajentui kaksinkertaiseksi edellis-
vuodesta, joskin toiminnan laajuus silti jai pieneksi
kotimaan toimintaan verrattuna. Vuoden lopulla kan-
sainvdlisen toiminnan painopistettda paatettiin suun-
nata voimakkaasti uudelleen, kun uuden tulkinnan
mukaan Tapio ja metsakeskukset eivat kuulu valtio-
konserniin.

Tulevaisuutta ennakoiva
uudistuminen kdynnistyi

Helmikuussa 2011 eduskunta hyvaksyi vuoden 2010
aikana valmistellun lain, jonka perusteella metsdkes-
kukset yhdistyvat 1.1.2012 valtakunnalliseksi Suo-
men metsakeskukseksi. Tuolloin Tapion lakisdateiset
tehtdvat metsakeskusten toiminnan ja palvelujen
kehittamiseksi paattyvat. Valtion budjettirahoitus ta-
han tarkoitukseen ohjattiin vuosina 2009-2011 Tapion
kautta, ja nyt myos se siirtyy metsakeskukseen. Sa-
malla siirtyy Tapion henkildstda, joka padsaantdisesti
on hoitanut naitd budjettivaroin toteutettuja tehtavia.
Tapio voi tarjota metsdkeskukselle jatkossakin palve-
luja normaaliin asiakassuhteeseen perustuen.

My6s Tapion juridinen asema muuttuu. Uuden met-
sakeskuslain mukaisesti valtioneuvosto oikeutetaan
muodostamaan Tapiosta vuoden 2014 loppuun men-
nessa valtion kokonaan omistama ja sille palveluja
tuottava yhti6. Tapio-konserni uudistuu samalla, silla
Tapion nykyisten tytar- ja osakkuusyhtididen rinnalle
on perustettava yhtié huolehtimaan muiden kuin val-
tio-konserniin kuuluvien asiakkaiden palvelusta. Myds
Siemen-Tapio yhtiditynee.

Muutos on Tapiolle suuri ja nopea. Se synnyttaa seka
tarvetta ettd mahdollisuutta palvella entistd laajem-
paa asiakaskuntaa. Tapion johtokunta paatti maalis-
kuussa 2011 Tapion suuntautuvan entista selkeammin
biotalouden toimijaksi. Samalla kaynnistettiin strate-
gian ja toimintojen uudistus, jonka tavoiteaikataulu
on lokakuu 2011. Henkiléstdn kanssa muutoksiin val-
mentaudutaan monin tavoin. Henkildstén sitoutunei-
suus on Tapiolle térked voimavara.

Nopean muutoksen tilanteessa on tarkeaa varmistaa
kriittinen osaaminen. Strategisiksi osaamisalueiksi
olemme vuoden 2010 syksylla linjanneet metsa- ja
biomassavaroihin liittyvan osaamisen, metsien hoi-
don, bioenergiavarannon, metsaluonnon ja vesitalou-
den hoidon osaamisen, metsapolitiikan ja —talouden
ja niiden kehittdmismenetelmien osaamisen seka yh-
teiskunnallisen ja yksityistaloudellisen vaikuttavuus-
arvioinnin osaamisen.

Haluamme vahvistaa kykydamme ennakoida tulevai-
suutta ja koota kumppaneiksemme biotalouden ken-
tdn monipuoliset osaajat. Téma merkitsee muun mu-
assa laaja-alaisten yhteistydverkostojen kehittamista
niin tutkimuksen kuin kdytannon toimijoiden kanssa
biotalouden arvoverkossa.

Ritva Toivonen
johtaja




Tapion strategia

Visio

Tapio on vaikuttava ja tulevaisuutta ennakoiva kesta-
van metsatalouden ja metsiin perustuvan hyvinvoinnin
kehittdja. Tapio on johtava metsatalouden asiantuntija
Suomessa.

Toiminta-ajatus

Tuotamme innovatiivisia ja laadukkaita tuotteita ja
palveluita metsdalan osaamista tarvitseville tahoille.
Olemme kestavan metsatalouden puolestapuhuja.
Toimintatapa

Toimimme niin, etta:

Olemme kestavan metsatalouden kehittamisen voimi-
en kokoaja Suomessa.

Sovitamme yhteen eri tahojen odotuksia, tietoa ja
osaamista niin, ettd syntyy laaja yhteisymmarrys met-
satalouden edistamisen ja kehittamisen tavoitteista ja
keinoista.

Teemme yhteisty6td ja rakennamme yhteistydverkos-
toja kaikkia osapuolia hyddyttavalla tavalla.

Ennakoimme tulevaisuuden kehitysta ja hyédynnam-
me uusimmat tutkimustulokset
kehittdmistydéssamme.




Solmimme yhteen

tutkimuksen ja kaytannon

Tapio kehittda jatkuvasti metsatalouden toimintata-
poja, kaytantdja ja tydmenetelmia. Oli kyseessa ta-
lousmetsien luonnonhoito tai metsavarojen uudet
tiedonkasittelymenetelmat, hyddynnamme kehitta-
mistydssamme aina tuoreimmat tutkimustulokset ja
kaytannon tyosta kumpuavat tarpeet. Tarkeita asioita
ovat niin metsanomistuksen kannattavuus kuin met-
sakoneenkuljettajan tydn sujuvuuskin. Siksi yllapi-
dadmme laajaa yhteistydverkostoa tutkimuksen, kay-
tdnndn ja muiden kehittamisorganisaatioiden kanssa.

Verkostomme laajeni edelleen

Tapiolla on yhteisty6n puitesopimukset Metsantutki-
muslaitoksen, Tyoétehoseuran, Suomen ymparisto-
keskuksen, Maanmittauslaitoksen, Metsdhallituksen
luontopalvelujen, Helsingin, Itd-Suomen ja Lapin yli-
opistojen sekd Oregon State Universityn kanssa.

Yhteistyd Metsantutkimuslaitoksen kanssa oli poikke-
uksellisen laajaa, toimimme yhdessa noin 20 hank-
keessa. Syksylla jarjestimme yhdessa eduskunnan
maa- ja metsatalousvaliokunnan kanssa seminaarin
ja retkeilyn, johon osallistui 70 osanottajaa. Semi-
naari pidettiin Hotelli Presidentissa ja maastoretkeily
Méntsalassa. Syvensimme molemminpuolista tunte-
mustamme myds Metsantutkimuslaitoksen ja Tapion
yhteisessa henkildstdpaivassa.

Yhteisty6sséa Suomen ELY-keskusten kanssa korostui
ELY-keskusten ja metsakeskusten viranomaisten vali-
sen sahkoisen tiedonsiirron kehittdaminen seka laaja-
mittainen METSO-koulutus. Vesiensuojelun seurantaa
kehitimme yhteistytssé niin Suomen ymparistokes-
kuksen kuin Metsantutkimuslaitoksenkin kanssa.

Yliopistojen kanssa kaynnistyneesta yhteistyosta
osoituksena on muun muassa Helsingin yliopistol-
la syksylla pidetty kansainvalisia metsakysymyk-
sia kasitteleva seminaari. Siihen osallistui 1dhes 100
henkil6d. Lisdksi Tapiossa tydskenteli viime kesana
Helsingin yliopiston harjoittelija, joka teki pro gradu
—tutkielman metsa@anomistajille tarjottavista palveluis-
ta. Ita-Suomen yliopiston kanssa teimme yhteistyota
etenkin laserkeilauksen kehittdmisessa ja kansain-
valisessa koulutuksessa. Lisdksi toimimme tiiviissa
yhteistydssa Ita-Suomen yliopiston metsaalan enna-
kointiyksikén kanssa, kun laadimme Kansallisen met-
saohjelman valiarviointiin liittyvan raportin metsaalan
murroksesta. Lapin yliopiston kanssa yhteisty6ta teh-
tiin luontomatkailun alalla.

Maanmittauslaitoksen ja Metsahallituksen Iuonto-

palvelujen kanssa maadrittelimme yhteistydn aiheet.
Maanmittauslaitoksen kanssa toteutimme mm. yh-
teismetsien viestintdkampanjaa ja tuotimme raportin
Kevatlaser-hankkeen tuloksista. Lisaksi paivitimme
kiinteistéraja-aineistot metsavaratietojarjestelmaan.




Palvelemme koko metsasektoria

Maa- ja metsdtalousministerion ja muun julkisen ra-
hoituksen avulla tuotimme palveluja koko metsaalalle
yhdessa kumppaneidemme kanssa.

Kansallinen metsaohjelma ja Etelda-Suomen metsien
toimintaohjelma METSO linjaavat asiantuntija- ja ke-
hittamispalvelujamme. Tapiolla on useita vastuualuei-
ta ohjelmien toteutuksessa ja asiantuntijamme tyds-
kentelevat ministerién asettamissa tyéryhmissa.

Edistimme metsien monimuotoisuuden
sdilymista ja vesiensuojelua

Toteutimme METSO-ohjelmaa suojelun ja luonnon-
hoidon koulutuksella seka asiantuntija-artikkeleilla.
Osallistuimme maa- ja metsatalousministerién luon-
nonvaraviestintayhteisty6hon.

Toteutimme hankkeen, joka parantaa uhanalaisten
lajien sdilymista metsataloudessa. Hankkeessa kehi-
tettiin toimintamalli uhanalaistietojen siirtoon ja kayt-
tdéon siten, etta tiedot voidaan huomioida metsatalo-
ustoimenpiteita suunniteltaessa.

Kehitimme metsdtalouden vesistokuormituksen seu-
rantaverkkoa kdynnistamalld kaksi uutta kohdetta.
Seurantaverkkoon kuuluu nyt 12 kohdetta ympari
maata.

Kehitimme toimintaa metsien
ilmasto- ja energiahyotyjen lisaamiseksi

Tapio julkaisi metsien ilmasto- ja energiahydtyjen li-
saamiseksi toukokuussa uudet Hyvan metsanhoidon
suositukset energiapuun korjuuseen ja kasvatukseen,
jotka tukeutuvat viimeisimpaan tutkimustietoon. Suo-
situkset valmisteltiin yhteistydssa metsaalan toimijoi-
den kanssa.

Tapio kaynnisti metsanhoitosuositusten uusimispro-
sessin. Uudistamistydn ensisijainen tavoite on met-
sankayttémenetelmien monipuolistaminen ja ilmas-
tonmuutoksen vaikutusten huomioiminen. Uudet
suositukset painottavat metsien elinvoimaisuutta,
monimuotoisuutta, hiilinieluvaikutusta ja puunkorjuu-
olojen parantamista edistavia toimenpiteita.

Metsatuhovalmiuden tarkistaminen kaynnistettiin ja

sita tehostettiin kesan myrskytuhojen tuomien koke-
musten pohjalta. Erityistd huomiota kiinnitettiin tuho-
jen kartoituksen kehittamiseen.

Osallistuimme energiapuun mittaustoimikunnan tyé-
hon ja bioenergiahankkeiden koordinointityéhon.

Kehitimme metsadvaratiedon keruun
ja hydédyntamisen menetelmia

Kehitimme menetelmia, joilla parannetaan metsava-
ratietojen ajantasaisuutta seka tehostetaan tiedon
keruuta ja hydédyntamistd. Yhdessa Itd-Suomen yli-
opiston, Keski-Suomen metsdkeskuksen ja Metsa-
hallituksen kanssa kaynnistimme tutkimuksen kau-
kokartoitusperusteisen metsavaratietojen keruun
kehittamiseksi taimikonhoitotarpeiden inventoinnissa.
Tutkimus on antanut lupaavia tuloksia selvittaa vart-
tuneiden taimikoiden hoitotarpeet.

Edistimme yhteismetsien perustamista
ja tilakoon kasvattamista

Yhteisty6ésséa Maanmittauslaitoksen ja metsakeskus-
ten kanssa toteutimme Yhteismetsat tutuiksi -tie-
dotuskampanjan neuvonta- ja kiinteistéalan ammat-
tilaisille. Kampanjalla tavoitettiin yhteensa noin 900
osallistujaa yhteensa 20 tilaisuudessa. Kampanjassa
laadittiin my6s yhteismetsaesite suomen ja ruotsin
kielella. Yllapidimme Yhteismetsat.fi -verkkopalvelua.



Lisdasimme viestinnallda metsaalan
osaamista ja hyvdksyttavyytta

Jatkoimme vyhteistydéta median kanssa tarjoamalla
taustatietoa, tiedotteita, tiedotustilaisuuksia, uutis-
kirjeitd seka asiantuntija-artikkeleita. Esiinnyimme
useilla messuilla ja seminaareissa. Viestimme yhdes-
sa metsdkeskusten kanssa ajankohtaisista metsaasi-
oista.

Yllapidimme Metsa vastaa -verkkopalvelua ja siella
olevaa Tutkimustieto-osiota, jossa esittelemme ajan-
kohtaista tietoa metsédn- ja luonnonhoidon tutkimuk-
sista. Sivustolla tarjoamme myo6s Tapion tuottamia ti-
lastotietoja yksityismetsistd. Metsavastaa.net -sivuilla
vierailtiin vuoden aikana yhteensa noin 300 000 ker-
taa.

Avustimme maa- ja metsatalousministeriéta avoimen
kansalaiskeskustelun jarjestdmisessa sosiaalisessa
mediassa. Keskustelun tuloksia hyddynnettiin Met-
sienkdaytdn monipuolistaminen -tydryhman tydssa.

Haastattelimme Metsamessuilla metsanomistajia ja
ammattilaisia metsien kaytosta ja hoidosta. Haastat-
telut julkaistiin 24 videona Tapion YouTube- ja Face-
book-kanavilla.

Ruotsinkielisid palveluita

Tapion ruotsinkielinen yksikkd, Svenska Enheten, var-
misti osaltaan, ettd ruotsinkieliset metsanomistajat
saavat palvelua aidinkielelldan ja ettd viestintéaamme
tehdaan jatkuvasti kahdella kielelld. Tuimme kaan-
nostydta temagrup-kasitetydryhmalla. Jarjestimme
Skogbrukets vinterdagar ja Skogskulturs jubileums-
exkursion —tapahtumat Skogsreflexen.net toimii Met-
savastaa —-palvelun yhteydessa. Jatkoimme lapsi- ja
nuorisotyo6ta seka ruotsin- ettd suomen kielella.

Palvelujen kokonaisuudesta vastaa Tapiossa Jouko
Kostamo.






Palvelut metsakeskuksille

Tapion keskeinen tehtdva oli edelleen vuonna 2010
tuottaa kehittdmispalveluja 13 alueelliselle metsakes-
kukselle. Kehittamispalvelut pitavat sisallaan myos
metsdkeskusten operatiivisten tietojarjestelmien yl-
lapidon. Palveluista on sovittu vuosittain metsakes-
kusten kanssa laadittavassa kehittdmisohjelmassa.
Ohjelman laatiminen ja toteutus on osa maa- ja met-
satalousminsterion, Tapion ja metsakeskusten tulos-
sopimuksia.

Kehittdmisohjelman keskeisin tavoite on parantaa
metsdkeskusten asiakkailleen tarjoamaa palvelua ja
metsakeskuksissa tehtavan tyoén tuottavuutta.

Metsdvaratietojarjestelmat

Tapion metsdkeskuksille toimittama Aarni-metsava-
ratietojarjestelma otettiin tuotantokayttéén kevaalla
2010. Koko metsavarojen inventointiprosessi uudis-
tettiin radikaalisti. Laserkeilausten, ilmakuvausten ja
tarkasti paikannettujen koealamittausten avulla kat-
tavasta maastoinventoinnista voitiin luopua.

Uudistus lisaa ty6n tuottavuutta lahes puolitoistaker-
taiseksi. Vertailussa entiseen alueelliseen metsasuun-
nitteluun on kuitenkin syyta ottaa huomioon, etta ky-
seessa on kaksi taysin erilaista menetelmaa.

Metséaadn.fi ja asiakkuuden hallinta Ahjo

Sahkdisen asioinnin kehittdminen metsanomistajien
ja muiden metsadalan toimijoiden tarpeisiin oli yksi ke-
hittamiskokonaisuuden ydinasioista.

Metsaan.fi-nimistd palvelua kehittdva projekti ete-
ni kohti vuodelle 2012 suunniteltua palvelun vai-
heittaista kayttéonottoa. Tulevaan Metsaan.fi-pal-
veluun voi tutustua metsakeskusten verkkosivulla

www.metsaan.fi.

Asiakkuuden hallinnan jarjestelman, Ahjon, kehitta-
minen aloitettiin yhdessa eTaika Oy:n kanssa siten,
etta kayttéonotto on mahdollista kesakuussa 2011.

Metsédkeskusten viranomaisjarjestelmat

Tapio yllapiti ja kehitti metsdkeskusten viranomais-
toiminnassa kaytettavia tietojarjestelmia. Metsdkes-
kuksiin tulevien sahkodisten metsankayttdilmoitusten
osuus kaikista ilmoituksista nousi 82 prosenttiin ja
sahkoisten taimikoiden perustamisilmoitusten osuus
vastaavasti 33 prosenttiin.

Kesakuussa otettiin tuotantokayttéén nuoren metsan
hoitohankkeiden ja energiapuuhankkeiden rahoitus-
hakemusten sahkéinen vastaanotto.

Laatujdrjestelmat ja tietojarjestelmapalvelut

Metsakeskusten toimintajarjestelmaa (ISO 9001, ISO
14001) yllapidettiin. Lisaksi Tapio huolehti metsakes-
kusten keskitettyjen IT-jarjestelmien ylldpidosta ja
toimintavarmuudesta.

Vuoden 2011 valmistelu

Yhteistydssa metsakeskusten ja maa- ja metsatalous-
ministeridn kanssa laadittiin vuoden 2011 kehittdmis-
ohjelma. Sen painopisteena on edelleen sahkdisen
asioinnin palvelun toteutus ja asiakkuuden hallinnan
jarjestelman kayttéoénotto.

Palveluista metsakeskuksille vastaa Tapani Makinen.




Palvelut yksityisille yrityksille,
kunnille ja yhteisoille

Tapio tuottaa asiakasrahoitteisia palveluita laajasti
metsatalouden ja -teollisuuden yrityksille ja yhtei-
soille. Néama palvelut lisdavat Tapion julkisrahoittei-
sen toiminnan vaikuttavuutta ja mahdollisuuksiamme
edistda tehtadvamme mukaisesti kestavaa metsatalo-
utta laaja-alaisesti.

Asiantuntijapalvelut

Toteutimme vuoden 2010 aikana noin 20 projektia.
Metsan- ja luonnonhoidon laadun seka yrittdjien audi-
toinnit varmistivat asiakkaidemme palvelujen ja tyo6-
menetelmien laatua. Tapion monipuolinen asiantun-
temus raataldidaan tuotteiksi ja palveluiksi asiakkaan
tarpeiden mukaan. Tarvittaessa hyédynndmme palve-
luissa muita yhteistydkumppaneitamme.

Lisatietoja antavat tulosalueen paallikké Hannu Nie-
mela seka asiakasvastaavat Ari Nieminen, Lauri Saa-
risto, Matti Ruotsalainen ja Olli Aijala.

Koulutus

Tapio jarjesti koulutusta, seminaareja ja asiakaskoh-
taisesti raataldityja tilaisuuksia. Suosituimpia aiheita
olivat energiapuun korjuu ja kasvatus. Tutustu koulu-
tustarjontaamme: www.tapio.fi/tapionkoulutus.

Julkaisut

Tapion julkaisut palvelevat niin metsdaammattilaisia
kuin metsanomistajiakin. Vuonna 2010 julkaistiin
uudet Energiapuun korjuu ja kasvatus, Hyvan met-
sanhoidon suositukset. Yhteisty6ssa Metsakustannus
Oy:n kanssa jatkoimme yhteisen Metsakortiston ke-
hittdmista ja markkinointia. Laadimme kortistoon 13
uutta tietokorttia ja 4 opetusvideota seka jatkoimme
kortiston osana olevien opetusvideoiden julkaisemis-
ta. Metsdkortiston osana oleva Metsanhoitokortisto
perustuu metsanhoitosuosituksiin, mutta on sita laa-
jempi ja monipuolisempi sahkdinen palvelu. Tutustu
julkaisuihin Tapion kaupassa: www.tapionkauppa.fi.

Tforest - metsasuunnittelun tydkalupakki
Yllapidimme  asiakkaillemme

® TFOREST Tforest-paikkatietojarjestel-

maa ja TforestMaasto-tiedonkeruusovelluksia. Tfo-
rest-jarjestelmaa kayttavat lukuisat metsapalveluja
tarjoavat yritykset, kunnat ja kaupungit seka oppilai-
tokset. Asiakkaat arvioivat 2010 ohjelmiston kehitta-
misen ja yllapitopalvelujen olevan hyvalla tasolla.

Tforest-ohjelmistolla voidaan tuottaa metsasuunnitel-
mia, yllapitda metsikdiden puustotietoja, tuottaa tyo-
maa- ym. karttoja sekd suunnitella hakkuiden ja met-
sanhoitotdiden toteuttamista. Ohjelmistolla voidaan
myds muodostaa sahkdinen metsankayttdilmoitus ja
taimikon perustamisilmoitus. Taajamametsien hoito-
luokituksen avulla kuntalaisille voidaan havainnollis-
taa metsien hoidon tavoitteita. Tforestin kayttoa te-
hostaa maastotallenninsovellus TforestMaasto, jossa
on karttaliittyma ja GPS-toiminnallisuudet.

Lisatietoja antaa Raisa Sell.






Kansainvalinen
toiminta

Tapio kehitti ja laajensi kansainvalista toimintaansa
strategian mukaisesti. Maa- ja metsatalousminis-
terion kanssa solmitun tulossopimuksen mukaises-
ti osallistuimme mm. kansainvalisen metsapolitiikan
neuvottelukunnan ja EU-metsdjaoston tyéhén, Suo-
men kahdenvaliseen yhteistyéhdon Venajan, Kiinan ja
Ranskan kanssa seka useisiin kansainvalisiin semi-
naareihin ja kokouksiin.

Tapio osallistui toimintavuoden aikana kolmen EU-
hankkeen toteutukseen: Bioenergy promotion, Forest
heritage developer ja Activating private forest owners

to increase forest fuel supply (AFO). Lisdksi olimme
kaynnistamadssa yhteistydssa Pohjois-Karjalan am-
mattikorkeakoulun ja Ita-Suomen yliopiston kanssa
uutta hanketta: Ekologisen puurakentamisen, metsa-
osaamisen ja yrittajyyden lisdaminen Aasian ja Kiinan
markkinoilla. Tapion ja metsakeskusten asiantuntijat
osallistuivat Luoteis-Venajan metsaohjelman toteu-
tukseen, jossa teemana oli kestavan metsatalouden
kehittaminen, metsatienrakentaminen ja koulutusret-
keilyjen jarjestaminen. Tapio jarjesti koulutusta yh-
teistydssa Ita-Suomen yliopiston kanssa yli sadalle
Intian metsahallinnon virkamiehelle Suomessa. Li-
saksi osallistuimme useiden pienempien koulutus- ja
konsultointipalvelujen toteutukseen.

Kansainvalisesta toiminnasta vastaa Klaus Yrjonen.

Metsapuiden
siementen tuotanto

Mannyn siemenviljelysten siemensato oli 2010
maaraltaan keskimdaraista pienempi. Kuusen met-
sikkdkeraysta tehtiin hieman. Mannyn metsikkdke-
raysta ei tehty.

Siemenvarastojen tilanne on hyva. Siemen-Tapio
pystyy tarjoamaan kaikkien kotimaisten metsan-
viljelyssa yleisesti kaytettavien puulajien siementa
koko maahan eraitd Pohjois-Suomen alueita lukuun
ottamatta.

Jatkoimme uusien siemenviljelysten perustamista
ja hoitoa. Perustamis- ja hoitotyot, arvoltaan noin
0,31 miljoonaa euroa, toteutuivat suunnitellusti.
Merkittdvin tyd oli Hausjarvelle tulevien mannyn ja
kuusen siemenviljelmien istutukset. Pinta-alaltaan
nama viljelykset ovat yhteensa noin 50 hehtaaria.

Lisdtietoja antavat Hannu Niemela, Sakari Ponnio
ja Tapion siemenkeskuksen johtaja Jouko Paija.




Taimi-Tapio  Oy:n

Tapio-konserni
tulos on ollut posi-

tTAIMITAPIO tiivinen yhdekséana

vuotena viimeisestd kymmenesta vuodesta. Tilikau-
den liikevaihto oli 4 061 186 euroa ja tulos 192 108
euroa. Tilikausi meni odotusten mukaisesti. Tapio
omistaa yhtidsta 82,18 %.

°’ Metsakustannus Oy:n

@ ME I SA julkaisema Metséleh-

ti ilmestyi 16 kertaa ja

kUStﬂi’H’llxIS aikakauslehtimuotoinen

Metsalehti Makasiini 8

kertaa. Metsdlehden levikkiin tuli pieni notkahdus,

mutta levikki pysyi edelleen erikoislehdeksi korkeal-

la tasolla ja oli virallisen levikintarkastuksen mukaan

37 854 kappaletta. Makasiinin levikki oli vuodenvaih-

teessa 39 843 kappaletta. Lehtien lukijamaarat ovat

kuitenkin edellisvuodesta kasvaneet niin, ettd Metsa-

lehden ja Makasiinin lukijoita oli Kansallisen Mediatut-
kimuksen mukaan 221 000.

Kirjankustannuksen puolella uusia nimikkeita julkais-
tiin 13 kappaletta. Vuoden myydyin uutuusteos oli
Tunturien helmet, joka nimettiin myds Vuoden luon-
tokirja -ehdokkaaksi. Metsdkoulu sailytti paikkansa
myydyimpana klassikkona. Metsaa, puuta ja kovaa
ty6éta -historiateos sai kunniamaininnan Vuoden his-
toriateos 2010 -kilpailussa.

Verkkosivuston ja sahkoisten palvelujen toiminta jat-
kui hyviksi havaituilla linjoilla. Suosittua keskustelu-
palstaa uudistettiin. Kavijamaaran nousu jatkui edel-
leen voimakkaana ja myds bannerimyynti vilkastui
merkittavasti.

Paperi ja Puu -lehti ilmestyi kahdeksana numerona.
Lehden kustantaminen loppui Metsdkustannuksen
osalta vuodenvaihteessa sopimuskauden paattyessa.

Metsdkustannus Oy:n liikevaihto vuonna 2010 laski
ja oli noin 4,2 miljoonaa euroa. Tama johtui ennen
kaikkea MTV3:n ja UPM:n kanssa tehdyn Vihrea Kulta
-metsaohjelman yhteistydn paattymisesta.

Yhtién palveluksessa oli vuoden lopulla 22 vakituis-
ta henkildéa. Yhtién pitkaaikainen toimitusjohtaja jai
eldakkeelle kevaalla ja uusi toimitusjohtaja Outi Kares-
maa aloitti syyskuussa. Tapio omistaa 100 % yhtioén
osakkeista.




Henkilosto ja
Tapion kehittaminen

Tapion toiminta on organisoitu projekteihin, joiden
toteuttamisesta ja tuloksista asiakkaille vastaavat
asiakasryhmittdin vastuutetut tulosalueet. Tulosalu-
eiden paallikoét tilaavat asiakasprojekteissa tarvitta-
vat henkiléresurssit osaamisalueittain muodostetuista
tiimeista. Organisaation toimivuus edellyttaa toimi-
via toiminnan ja talouden suunnittelun ja seurannan
tydkaluja. Tapion projektitydn menetelmia kehitetaan
jatkuvasti.

Asiantunteva ja motivoitunut henkilostd on yksi Ta-
pion arvoista. Tapiossa tyoskenteli vuoden 2010 lo-
pussa 97 tydntekijaa, joista 88 oli vakinaisessa tyo-
suhteessa. Tapion asiantuntijoista suurimmalla osalla
on korkeakoulututkinto, yleisimmin ylempi korkea-
koulututkinto metsatieteessa. Valtiovarainministeri-
6n rahoituksen mahdollistaman tuottavuushankkeen
kaynnistaminen vuoden 2008 jalkipuoliskolla merkit-
si lisahenkildéston tarvetta ja tama aiheutti normaa-
lia suuremman rekrytoinnin, joka osittain jatkui viela
2010. Tapiossa aloitti kolme uutta tydntekijaa vaki-
naisena ja seitseman maaraaikaisena.

Tapiolaisten osaaminen perustuu vahvaan koulutuk-
seen ja vankkaan tydkokemukseen. Tyo6tehtavien
edellyttdmaa lisakoulutusta jarjestetaan tarpeen mu-
kaan. Vuonna 2010 pitkdkestoisen koulutuksen ydin-
aiheita olivat talouden ja toiminnan suunnittelu, liike-
toiminnan kehittaminen seka johtaminen. Edistimme
henkildstdon tydhyvinvointia toteuttamalla tydilmapiiri-
kyselyn ja suunnittelemalla sen tulosten edellyttdmia
kehittdmistoimenpiteita. Pidimme lokakuussa kahden
paivan henkilostdépaivat Pajulahdessa. Toteutimme ja
seurasimme 2009 laadittua Tapion tasa-arvosuunni-
telmaa. Laadimme vuosittaisen henkilostotilinpaatok-
sen.

Vastatakseen tuleviin haasteisiin Tapio uudisti strate-
giansa 2008. Strategian tuloskorttityd alkoi 2009 ja
sita vietiin kaytantdéon 2010, jolloin Tapion johtokunta
myds tarkensi strategiaa. Uudistamisty6 jatkuu 2011
ja johtokunta paattaa toukokuussa 2011 uusista lin-
jauksista, joilla varmistetaan onnistunut siirtyminen
kohti kannattavaa osakeyhtiomuotoista toimintaa.

Uudesta metsakeskuslaista johtuva Tapiosta Suomen
metsakeskukseen siirtyvien tehtavien ja henkildston
siirron suunnittelu alkoi 2010.

Lisatietoja Tapion henkildstésta ja kehittamisesta an-
taa tulosalueen paallikké Jouko Lehtoviita.
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Tapion resurssit 2010.

Tulossopimus, palvelut metsakes-
kuksille, 7,4 ME, 45%

I Metsékeskusten tuottavuushanke,
sahkoisen asioinnin kehittéminen,
3,0 M€, 19%

Il Tulossopimus, Maa- ja metsatalous-
ministerid ja muut, 1,4 M€, 9%

I Siementuotanto ja omistukset
1,6 M€, 10%

Bl Asiakasrahoitteiset palvelut,
2,0 M€, 13%
Projektirahoitus muista julkisista
rahoitusldhteista, 0,6 M€, 4%

Liikevaihto 2010




Talous

Tapion liikevaihto 2010 oli 15 925 312 euroa.
Tulossopimus

Maa- ja metsatalousministerion ja Tapion valisen
tulossopimuksen rahoitus oli 9 094 579 euroa. Val-
tionavusta metsakeskusten palvelusopimuksen to-
teuttamiseen kaytettiin 7 396 323 euroa. Maa- ja
metsatalousministeridlle tuotettaviin asiantuntija-,
raportointi-, tilastointi- ja muihin palveluihin seka
julkisella rahoituksella toteutettavien projektien val-
tionapuosuuksiin, johtokunnan tyéhon, Elake-Tapion
lisaeldakemaksuihin ja Tapion tulossopimuksessa so-
vittuihin muihin kehittamishankkeisiin kaytettiin yh-
teensa 1 698 256 euroa.

Metsdkeskusten tuottavuushanke

Valtiovarainministerion rahoittamaan metsdkeskus-
ten sahkoisen asioinnin kehittamishankkeeseen, nk.
tuottavuushankkeeseen, kaytettiin valtionvarainmi-
nisterion erillisrahoitusta 1 318 538 euroa 2010. To-
teuttamisesta on solmittu erillinen sopimus Tapion ja
maa- ja metsatalousministerién valilla.

Projektirahoitus muista julkisista
rahoitusldhteista

Muuta  julkista projektirahoitusta budjetoitiin
1 143 000 euroa ja toteutuma oli 1 090 147 euroa.

Asiakasrahoitteiset palvelut ja tuotantotoiminta

Asiakasrahoitteisen ja tuotantotoiminnan tavoite oli
4 913 000 euroa. Toteutunut rahoitus oli 4 489 000
euroa. Liikevaihdosta 2 000 792 euroa tuli asiakas-
rahoitteisen toiminnan tuotoista, lahinna asiantunti-
jatydsta ja julkaisuista, 2 488 208 euroa tuli tuotan-
totoiminnasta eli siementuotannosta ja -karistuksesta
seka metsataloudesta, omistuksien tuotoista ja Sie-
men-Tapion liikevaihdosta.

Asiakasrahoitteisen toiminnan liikevaihtotavoitteesta
jaatiin, mutta toiminnallinen tulos jai hieman plus-
salle. Tuotantotoiminnan taloudellinen tulos vuodelta
2010 jai budjetoitua huonommaksi, mutta oli positii-
vinen. Siemen-Tapion myynti, 1 401 000 miljoonaa
euroa, oli hieman budjetoitua suurempi. Omistusten
tulos jai tappiolliseksi, koska Tapion Pasilassa omista-
maan Kkiinteistdon ei saatu loppuvuonna vuokralaista.

Tapion taloudesta antavat lisatietoja controller Maarit
Malmivaara ja tulosalueen paallikké Jouko Lehtoviita.

—

Asiakkaat kertovat:

Yhteistyo Tapion
kanssa on sujuvaa
ja vaivatonta

Asiakkaidemme ja kumppaniemme tarpeiden ja toi-
veiden selvittaminen auttaa meita kehittamaan toi-
mintaamme. Palautteiden ja kehittamistoiveiden ke-
raaminen asiakkailta ja yhteistyékumppaneiltamme
on osa jokapaivaista toimintaamme.

Yhteistydstamme ymparistéministeridon kanssa kertoo
ylijohtaja Timo Tanninen: “Yhteisty®é Tapion kanssa
on vuonna 2010 ollut aiempien vuosien tapaan suju-
vaa ja vaivatonta. YM on kayttéanyt Tapio asiantunti-
joiden osaamista avuksi erityisesti METSO-ohjelman
toteutuksen, seurannan ja viestinndn tukemisessa
sekd vesienhoitosuunnitelmien ja niiden toteutusoh-
jelman suunnittelussa. Tapiolla on ollut myds tarkea
rooli metsatalouden vesistdvaikutusten seurannassa
ja vesiensuojelun edistamisessd. Talousmetsien mo-
nimuotoisuuden turvaamiseen liittyvissa kysymyksis-
sa Tapion asiantuntemus on erityisen vankka. Tata
osaamisesta YM on jatkuvasti hyddyntanyt pyrkies-
sdaan edistdmaan uhanalaisten lajien ja luontotyyp-
pien kaytanndn suojelua. Erinomainen esimerkki
vuoden 2010 onnistuneesta yhteistydhankkeesta oli
valtakunnallisen toimintamallin kehittaminen SYKEn
uhanalaisaineiston kayttédnottamiselle metsatalou-
den toimijoiden keskuudessa.”

Tapio jarjesti Ita-Suomen yliopiston kanssa kahden
viikon kursseja yli sadalle Intialaisen metsahallinnon
virkamiehelle ja arviot kursseista olivat erinomaiset,
esimerkiksi joulukuussa jarjestetylla kurssilla 4,74
asteikolla 1-5. Omin sanoin annetut palautteet oli-
vat myds hyvia, eras kurssilainen mainitsi ndin: "The
course was designed perfectly, insight was relevant
and we enjoyed the foreign module. The hospitality
provided by Finnish collagues was simply outstan-
ding. May India and Finland work together in all areas
of common interest.”




Ota meihin yhteytta

Metsatalouden kehittédmiskeskus Tapio

Osoite Soidinkuja 4, 00700 Helsinki
Puhelin 020 772 9000

Fax 020 772 9008

Sahkoposti tapio@tapio.fi

Internet www.tapio.fi

www.metsavastaa.net

www.tapio.fi/youtube

www.tapio.fi/flickr

www.tapio.fi/facebook
www.facebook.com/metsanhoitosuositukset

Tapion lehdistotiedotteiden ja uutiskirjeiden tilaukset
www.tapio.fi/tilaa_uutiskirje

www.tapio.fi





