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Metsateollisuuden jalostusarvo, tyovoima ja tuotanto seka puuston kasvu
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Metsateollisuuden kokonaistuottavuuden kehitys
ja investointiaste Suomeen (Indufor)
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Metsa- ja puutuoteteollisuus Suomessa?
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Metsadalan strategisen ohjeiman (MSO) tavoitteet:
MSO:n tavoitteena on:

* ennakoida ja seurata metsaalan rakennemuutosta,

o koordinoida metsateollisuuden ja metsasektorin
toimintaedellytystyoryhman (ns. Ahon tyoryhman) esitysten toimeenpanoa
ja

o tehda tarvittaessa uusia aloitteita metsaalan kehittamiseksi.

Keskeiset metsaalan toimijat mukana MSO:n johto- ja tyoryhmissa. Ohjelma
raportoi talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle.

Osa hankkeiden tavoitteista on yhteisia Kansallisen metsaohjelma 2015
hankkeiden kanssa ja MSO taydentda seka tukee KMO 2015:n toimeenpanoa. Tyo-
ja vastuujako on tehty yhteistyossa MMM:n kanssa.

Ohjelma kaynnistda ja toteuttaa metsdalan strategisia tavoitteita tukevia
muutosprosesseija, jotka kehittavat toimialaa seka sita koskevaa lainsaadantoa,

hallintoa ja toimintaedellytyksia. Tavoitteena saada tarkeimmat ja
vaikuttavimmat muutosprosessit konkreettisesti liikkeelle.
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Metsadalan strategisen ohjelman (MSO) kaynnistyminen:

- Johtoryhma kokoontunut kaksi kertaa, toukokuussa ja elokuussa

- Painopistealueet maaritettiin toukokuussa, toimenpiteet aloitettiin
kesan aikana

- Ohjelma on organisoitunut kuuden painopistealueen mukaisiksi
tyoryhmiksi, joiden vetovastuu on vastuutettu henkilotasolle.
Tyoryhmiin on haettu asiantuntijat eri ministerioista, TEM:n osastoilta
ja yksikoista seka alan yrityksista ja etujarjestoista.

- Tyoryhmien tyon pohjalta ensimmaiset toimenpide-ehdotukset on tehty
elokuussa
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MSO:n painopistealueet ja toimenpiteet:

1. Metsatalouden ja metsa- ja puutuoteteollisuuden kotimaisen tuotannon
kilpailukyky koostuu eri tuotannontekijoista ja toimintaymparistdsta. Naiden osalta
on keratty tietoa eri lahteista ja toteutettu nopealla aikavalilld kansainvalinen vertailu.
Kesdn aikana aineisto analysoitiin ja tehtiin kilpailukykyraportti. Tydryhman ty6n
pohjalta on tehty toimenpide-ehdotuksia kilpailukyvyn parantamiseksi, jotka MSO-
johtoryhma pdadtti saattaa tiedoksi valtioneuvostolle. Asiakokonaisuus menossa
talouspoliittisen ministerivaliokunnan kasittellyn. Vetovastuu TEM/Juha Ojala.

2. Metsaalan yritysten toimintamahdollisuuksien kehittdmiseksi toteutetaan kaksi eri
osaprojektia:

- 21. Keskitytdan metsaalan yritystoiminnan edellytysten ja liiketoiminta-
osaamisen kehittamiseen metsapalveluliiketoiminnassa. Tyoryhma on

tybstamassa ehdotuksia. Vetovastuu TEM/TYO Pertti Hamalainen.

- 22. Selvitetaan uusien innovaatioiden ja liikketoimintamallien seka
rahoituksen kehittamisehdotukset metsa- ja puutuoteteollisuudessa seka
metsaan liittyvissa palveluliiketoiminnoissa. Uusien liiketoimintamallien ja
mahdollisen metsaalan yrityskiihdyttdmon kehittamistyd on kdynnistysvaiheessa.
Veto-vastuu TEM/INNO Janne Kankanen.
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MSO:n kaynnistyminen:

3. Puumarkkinoiden toiminnasta on kaynnistynyt ulkopuolinen selvitys ja
kansainvalinen benchmarking, jonka perusteella tehdaan toimenpide-
ehdotukset puumarkkinan toimivuuden ja ennustettavuuden parantamiseksi.
Ulkopuolisen analyysin toteuttaa Poyry Forest Industry Consulting, jonka
alihankkijana toimii Metla. Selvitys ja johtopdaatdkset toteutetaan lokakuun loppuun
mennessa. Vetovastuu TEM/TMO Raimo Luoma.

4. Puuperidisen energian tuotannon laajentaminen edellyttda toimenpiteita
energiapuun saatavuuden varmistamiseksi merkittavasti kasvaville maarille.
Metsdhakkeen kasvava markkinoille tulo vaatii huomattavasti kasvavia resursseja
hankintaketjuun. Tyéryhma tekee toimenpide-ehdotukset metsahakkeen
markkinoille tulon seka energiapuun korjuun ja kuljetusten tydvoima- ja
kalustokysymysten ratkaisemiseksi. Tydoryhma on aloittanut tydnsa syyskuussa ja
maarittanyt painopistealueensa. Vetovastuu TEM/Juha Ojala.
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MSO:n kaynnistyminen:

5. Puutuoteteollisuudella ja puurakentamisella on merkittavia mahdollisuuksia
kansainvaliseen kasvuun. PuuSuomi — verkostohanke kdaynnistetaan uudelleen,
varmistetaan puuraaka-aineiden tasapuolinen kohtelu julkisten hankintojen
ohjeistuksessa ja rakentamismaarayksissa ja kehitetdan alan liikketoimintakonsepteja.

Kaynnistetaan puutuoteteollisuuden ja puurakentamisen markkinoinnin ja
kansainvadlisen liiketoiminnan kehittamishanke (budjettiesitys 2010) yhteisty0ssa mm.
Metsateollisuus ry:n, Suomen Sahat ry:n ja Puuteollisuusyrittdjat ry:n kanssa. Ohjelma
on kaynnistynyt taustaselvitysten osalta. Vetovastuu TEM/Reima Sutinen.

6. Metsateollisuus- ja puutuotealan yritykset ovat uudistuneiden
liiketoimintastrategioidensa mukaisesti panostamassa merkittavasti uusien
tuotteiden ja palveluiden T&K-toimintaan julkisen sektorin tukemana. Metsa- ja
puutuoteteollisuus yhdessa julkisen sektorin toimijoiden kanssa on kdynnistanyt mm.
Metsaklusteri Oy:n ja Finnish Wood Research Oy:n (FWR) toiminnat. Kaynnistetaan
puutuotealan innovaatio ja tuotekehityshanke Tekesin johdolla.

Julkista rahoitustukea ehdotetaan ohjattavaksi pilottihankkeisiin (mm. biojalostamot),
tavoitteena on tukea FWR:n kaynnistymista (budjettiesitys 2010) ja kehitetaan
toimialan ennakointity6ta ministerididen ja toimijoiden yhteistydna.

Kdynnistetédan metsaalan ennakointiverkoston toiminta. Ennakointitydn organisoinnin
osalta vetovastuu MMM/Marja Kokkonen ja TEM/Juha Ojala.
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Metsaalan strategisen ohjelman (MSO) organisointi

Hallituksen talouspoliittinen Painopistealueet
ministerivaliokunta

1.Metséatalouden ja metsa-
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Metsaalan strategisen ohjelman ) /
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Metsaalan strategisen ohjelman painopistealueet ja tyoryhmat

. Alan kotimaisen tuotanno

kilpailukyvyn varmistaminen;
vetovastuu TEM, MSO

/_\ Juha Ojala
6. Tutkimus- ja kehittamis-
toiminta seka ennakointi;
vetovastuu TEM, MMM,
Tekes ”

Metsaalan
strategisen
ohjelman

: 5. Puun kayton ja puu-

rakentamisen edistaminen;
vetovastuu TEM,MSO-tiimi,
vastuuhenkiléo Reima Suti

\

4. Puuperaisen energian

tuotannon laajentaminen;

vetovastuu TEM, MSO,
Juha Ojala
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Alan strategiset tavoitteet: Kannattava metsatalous ja metsa- ja puutuoteteollisuus

Klusterin tuotannon arvo kaksinkertaistuu v. 2030 mennessa -

Lisdaa hyvinvointia monimuotoisista metsista — kotimaisen puun kaytto lisaan
Vetovoimainen;

<Koko arvoketjun - metsitalouden ja metsi- ja puutuoteteollisuude,_ houkutteleva

kotimaisen tuotannon kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamineg oimiala

T&K —toiminta ja ennakointi
-uudet tuotteet ja
palveluratkaisut

Asiakas- ja markkinalahtoiset
toimintamallit
- uudet markkinalahtdiset liiketoimintamallit
- kasvu-/veturiyritysten kehittaminen £
- yritystoiminnan dynamiikan hyédyntdminen
Puuperadisen energian

Metsatalous kannattava elinkeino tuotannon laajentaminen

- metsanomistaminen kannattava
ja houkutteleva elinkeino
- metsien hoidon kustannusten alentaminen \ I
- metsien kasittelyn monipuolistaminen vastaamaan

metsdnomistajien erilaisia tav0|tte|ta\ Puun kiytén ja

—rakentamisen edistaminen
- julkisen hankinnan normit
- rakentamisen normit

Vakaat puumarkkinat
- markkinoiden pitkajanteinen
ja luotettava toiminta

Metsaalan opetuksen
uudistaminen
OPM

Metsadalan hallinnon ja
organisoinnin kehittaminen
MMM

etsatilakoon kasvattaminen
MMM

MSO Juha Ojala



Metsaalan strateginen ohjelma
METSASEKTORIN KILPAILUKYVYN PARANTAMINEN

Tavoitteena on:

e Turvata metsa- ja puutuoteteollisuuden seka metsatalouden
muodostaman koko arvoketjun kilpailukykyinen
toimintaymparisto,

e panostaa puutuotealan ja puurakentamisen kansainvalisen
liikketoiminnan kehittamiseen,

e panostaa kestavan kehityksen mukaisen puuenergian kayton
lisaamiseen.
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Metsaalan strateginen ohjelma

Ehdotukset metsasektorin kilpailukykya vahvistaviksi toimenpiteiksi (1):
Nopeavaikutteiset toimenpiteet:

e Sopeuttamalla metsateollisuuden energiaverotuksen taso kilpailukykyiseksi
kilpailijamaiden kanssa esim. energiaveroleikkuria kehittamalla (VM) ja
varmistamalla energian saatavuus (TEM).

e Kaynnistetadan puutuotealan markkinoinnin ja kansainvalisen liikketoiminnan
kehittamisohjelma (TEM).

e Kaynnistetaan puutuotealan ja puurakentamisen innovaatio-, teknologia- ja
tuotekehitysohjelma (TEM).

e Rahoitetaan biomassapohjaisia energiatuotteita tuottavan uuden
teknologian ja metsateollisuuden uusien tuotteiden kehittamishankkeita
(TEM, Tekes).

e Puuenergiaa kayttavien laitosinvestointien energiatuki (TEM).

e Lisataan energiapuun korjuun ja haketuksen kasvavien tavoitteiden
mukaista tukea (MMM/KMO).
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Metsaalan strateginen ohjelma
Ehdotukset metsasektorin kilpailukykya vahvistaviksi toimenpiteiksi (2):

Pitkavaikutteiset toimenpiteet:

e Puunhankinnan ja raakapuun hinnanvaihtelujen tasaamiseksi seka
luottamuksen ja pitkajanteisyyden lisaamiseksi kehitetaan puumarkkinoille
uusia toimintamalleja (TEM).

e Investoidaan metsasektorin infrastruktuurin kehittamiseen liikkenne- ja
viestintaministerion syksylla 2009 kdaynnistaman selvityksen perusteella
esim. energiapuuterminaalit, tarkeat tie-, rata- ja vesivaylat (LVM).

e Tavoitteeksi asetetaan metsatilakoon merkittava kasvattaminen
(keskimaarin 50-100 ha) puumarkkinoiden ja metsatalouden
kannattavuuden turvaamiseksi. Metsatilojen koon kasvattamiseksi
mahdollisina toimenpiteina selvitetdaan (MMM/KMO, VM):

- luovutusvoiton verohuojennus kaupoissa, joissa metsatilakoko kasvaa,
perikuntien ja kuolinpesien hallinta-ajan rajoittaminen ja

- maataloudessa kaytettyjen sukupolvenvaihdoshuojennusten kayttokelpoisuus
metsatilakoon kasvattamiseksi.

e Edistetaan toimivien metsapalvelumarkkinoiden synnyttamista purkamalla
alalle tulon esteita ja tuetaan uuden yrittajyyden ja liikketoiminnan

kehittimisti (TEM, MMM).
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Metsaalan strateginen ohjelma

Ehdotukset metsasektorin kilpailukykya vahvistaviksi toimenpiteiksi (3):

Pitkavaikutteiset toimenpiteet:

e Edistetdaan metsaalan T&K-toimintaa kohdentamalla kaytettavissa olevia
resursseja energiapuun korjuu- ja kuljetusteknologian kehittamiseen ja
metsanhoitotoiden koneellistamiseen uuden teknologian kdayttoonoton
nopeuttamiseksi (MMM/KMO, TEM).

e Kaynnistetaan metsien kasittelymenetelmien ja neuvonnan hallittu
monipuolistaminen metsien kayttoa ja hakkuita kannustavaksi, jotta myos
muuttuva ja aikaisempaa monitavoitteisempi metsanomistajakunta hoitaisi
metsaomaisuuttaan aktiivisesti ja tuottavasti omien tavoitteidensa
mukaisesti (MMM/KMO).

e Julkisten hankintojen politiikan tarkentaminen siten, etta ymparisto- ja
ilmastoperusteilla asetetaan etusijalle uusiutuvista luonnonvaroista tuotetut
tuotteet (TEM).

e Varmistamalla alan koulutuksen ja tutkimuksen riittavat resurssit (OPM,
MMM/KMO).
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Metsaalan strateginen ohjelma

Ehdotukset metsasektorin kilpailukykya vahvistaviksi toimenpiteiksi (4):

Alan strategisen rakennemuutoksen tukeminen:

e Edistetdaan aktiivisesti uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvaa tuotantoa
ymparistomyonteisen energian seka materiaalien tuotannossa ja
kaynnistetaan laaja, riippumaton kansainvalinen tutkimus puuraaka-aineen

kayton etujen selvittamiseksi.

e Vahvistetaan metsaalan edunvalvontaa EU-tasolla.

e T-K —toiminnan suuntaaminen palveluratkaisujen kehittamiseen metsaalalle
perinteisen tuotekeskeisen tuotannon ohelle.
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Kiitos

juha.ojala@tem.fi
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