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Mottitalkoot — lisaa hyvinvointia metsista nyt ja tulevaisuudessa
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Metsasektorilla tarvitaan muutosjohtamista: metsanhoitoyhdistysten ja metsdkeskusten reviiri-
ajattelu pitdaa purkaa ja metsanomistajien palvelutarjonta uudistaa asiakasldhtoisesti

Tulevaisuudessa yksityismetsistamme voidaan hakata vuosittain 7-8 miljoonaa lisdkuutiota
raakapuuta metsateollisuuden kayttoon kilpailukykyiseen hintaan, luontoarvoja vaarantamatta.
Taman lisdksi puun kayttéad energiantuotantoon voidaan merkittivasti lisidta. Puuta saadaan
markkinoille vain, jos metsdnomistajia — myos naisia — palvellaan kysyntéldhtoisesti, on sitten
kyse puu-, virkistys-, maisema-, suojelu- tai mahdollisesta hiilikaupasta. Vihertyville ja kaupun-
gistuville metsdanomistajille pitda tarjota vihreitd metsasuunnitelmia ja niiden toteuttamista asi-
akkaiden tarpeista lahtien. Metsa ei ole asiakas, vaan metsanomistaja. Eldkelaiselle pitaa tarjo-
ta erilaisia palveluja kuin opiskelijalle! On metsan brandayksen aika. Oppia voisi ottaa pankki-
en tavasta markkinoida palveluja - henkilokohtaisesti. Laadukas palvelu edellyttdakin metsa-
miehiltd uudenlaista asennetta ja osaamista.

Metsanhoitoyhdistykset ja metsdkeskukset eivat palvele varsinkaan pienmetsétilallisten tarpei-
ta. Uusia keinoja ja porkkanoita tarvitaankin heidan tavoittamiseensa, kuten my6s metsatilojen
suurentamiseen. Niin tilakoon kuin sukupolvenvaihdostenkin osalta nykyinen metséapolitiikka
on poukkoilevaa - pitkajanteisyys puuttuu.

Myds metsaorganisaatioita vaivaava jaykkyys, reviiriajattelu ja sukupuolisokeus olisi puretta-
va. Uusien metsédpalveluyritysten tuloa markkinoille hidastavat niin organisatoriset, taloudelli-
set kuin mentaalisetkin jaykkyydet. Nykyiset neuvontaan (mikd sana!) kohdistetut rahoitus-
mallit pitdisikin tarkistaa ja kilpailutusta ja markkinahenkisyytta lisatd. Metsasektorin rakentei-
ta, organisaatioita, rahoitusta pitda sorvata ja arvoketjuja monipuolistaa ja tehostaa niin, etta
koira heiluttaa hantaa, eikd painvastoin. Tdllda hetkella ei edes tiedetd kunnolla eri palvelu- ja
arvoketjujen toimivuutta, eika tuottavuutta, koska rahallista tukea on riittanyt ilmankin. Muutos-
johtajille olisikin nyt kovasti kysyntaa metsasektorilla. Paivan kysymys on: uskallatko Sina
ryhtya muutosjohtajaksi?

Globalisoitunut metsasektori on parhaillaan kovien haasteiden edessa. Kansallisen metsaohjelman
(KMO) 2015 mukaan puuta olisi saatava vuosittain lisda markkinoille perati 10-15 mil;. m? ja energia-
puutakin 5-9 milj. m®. Nama ovat maksimiarvioita. Haaste on mittava ottaen huomioon, ettd samaan
aikaan KMO on luvannut sailyttaa, jopa parantaa, luonnon monimuotoisuutta. KMO on luvannut my®gs,
ettd vesistoista, maisemasta, maaperasta, ja ilmastostakin huolehditaan. Luontoarvot asettavat siis
varsin kriittisen rajoitteen tehohakkuille ja lannoitukselle, jos halutaan pitdd kiinni maallemme asete-
tuista kansainvalisista luontovaateista.

Metsien perinteista rationaalista talouskayttda rajoittaa oleellisesti myds nopeasti kasvava yksityismet-
sanomistajien joukko. Maahamme syntyy uusia metsanomistajia lukumaaraisesti perati 10 000 vuo-
dessa. Metsanomistus pirstoutuu, eivatkd puunmyyntitulot ole enaa valttamaton tuloera omistaijille.
Yksityismetsaldiden keskimaarainen pinta-ala on maassamme 24 ha ja Ruotsissa 45 ha. Suomessa
yksityismetsaldiden maara on lisdantynyt kolmanneksella viimeisten 30 vuoden aikana, kun taas
Ruotsissa maara on sailynyt liki ennallaan. Syyt erilaiseen kehitykseen ovat niin rakenteissa, verotus-
kaytanndssa kuin metsapolitikassakin. Suomessa pirstoutumisen estamiseen on ehdotettu osakeyh-
ti6- ja rahastopohjaisten metsdnomistusmuotojen kehittdmista. Pyrkimyksenad on ollut tehdd metsa-
taloudesta paaelinkeino joustavilla omistusjarjestelyilla.

Eika tassa kaikki: metsdnomistajat kaupungistuvat ja vihertyvat. "Monen metsanomistajan ajatuksissa
on tilaa tunteelle ja luontoarvoille”, otsikoi Helsingin Sanomat juttunsa tdman vuoden heinakuussa.
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Uuden metsanomistajatutkimuksen kaksi keskeista 16ydosta olivat: (i) yhd useammin metsédnomista-
jien keskuudessa metsan tunnearvo voittaa metsan arvon sijoituskohteena seka (ii) metsdnomistajat
ovat varsin kiinnostuneita vihredstd metsasuunnitelmasta, jossa painottuvat luonto- ja maisema-arvot.
Perati kolmannes metsanomistajista ilmoitti olevansa valmis rajaamaan puolet metsatilastaan varo-
vaisen kasittelyn piiriin ja tinkimaan hakkuutuloista. Vihreda metsanhoitoa ja varovaisia hakkuita kan-
nattavat eritoten naiset ja kaupungissa asuvat metsdnomistajat, joiden maara omistajina on nopeassa
kasvussa.

Nelijannen merkittavan rajoitteen miljoonien puukuutioiden liikkeelle saamiseen asettavat myods metsa-
talouden organisaatiot ja metsdammattilaisten asenteet. Metsasektorilla on jamahdetty paikoilleen.
Rakenteet ja asenteet eivat ole riittdvasti joustaneet, vaikka toimintaymparistéssa on tapahtunut mer-
kittdvid muutoksia, on sitten kyse metsdnomistajien palvelemisesta tai markkinatalouden edellytta-
masta kilpailullisuudesta. Metsasektoria vaivaa sekd sukupuolisokeus ettéd vanhakantainen reviirijako
organisaatioiden kesken. Uusille ajatuksille ja toimijoille ei ole tilaa; uusien tuulien puhaltamista esta-
vat niin mentaaliset, taloudelliset, sosiaaliset kuin systeemisetkin jaykkyydet. Ala ei valttamatta hou-
kuttelekaan riittvasti nuoria koulutukseen, mika on valttamaténta nakopiirissa olevan tydvoimapulan
estamiseksi.

Metséatalouden organisaatioita koskevien jaykkyyksien purkaminen ja metsdammattilaisten asenteiden
muuttamisesta onkin puhuttu jo varsin paljon viimeisten 3-4 vuoden aikana, niin KMO:n 2015 laa-
dinnan, ennakkoarvioinnin kuin Metsaalan tulevaisuusfooruminkin yhteydessa. Johtopaatdkset ovat
olleet samat: jotain pitaisi tehda. Yksi varteenotettava toimenpide, josta kasin jaykkyyksia voitaisiin
ryhtya konkreettisesti purkamaan, on selvittda alueellisesti (esim. muutama metsakeskus/metsan-
hoitoyhdistys/muu palveluyritys) metsanomistajien tarvitsemien palvelujen tarve, kaikki palvelujen tar-
joajat ja heidan avainpalvelunsa, palvelu- ja arvoketjut ja niiden kustannustehokkuus, reviirijaot ja
asennejaykkyydet.

Myds metsanhoitomaksun mahdollinen vapaaehtoistaminen tai korvaaminen uudenlaisella rahoitus-
mallilla pitaisi selvittda. Ei ole nykyaikaa, jos metsdnhoitomaksun osuus yhdistyksen liikevaihdosta
pyorii 50 prosentissa. Niin metsdkeskuksissa kuin metsanhoitoyhdistyksissakin tulosohjaus voisi yha
enemman palkita niitd toimijoita, jotka ovat tdydessa vedossa ja hoitavat leiviskansa hyvin. Perinteis-
ten organisaatioiden rinnalle tarvitaan myos tehokkaasti toimivia yrittdjia, jotka voivat tasavertaisesti
tarjota palvelujaan. Metsanomistajille voitaisiin lanseerata palveluseteli, jolla he voisivat ostaa palvelut
yksityisiltd, niin halutessaan. Tulevaisuuden metsdnomistajia pitda palvella markkinahenkisesti, ei
neuvoa opettajamaisesti.

Metsasektorin sukupuolisokeuteen voidaan vaikuttaa KMO ennakkoarvioinnin esittdmien varsin kon-
kreettisten toimenpiteiden avulla. Metsénhoitoyhdistykset voisivat jopa jonkin aikaa valita naisia luotta-
muselimiin kiintidperiaatteella, jos naisia ei muuten saada riittdvasti mukaan. On esitetty arvioita, etta
naisten osuus metsanomistajista on jo 30-40 %, kun kuolinpesat ja perikunnat otetaan huomioon. Eika
naisten osuus ole vahenemassa, vaan tulevaisuudessa metsan perii yhd useampi idkas leski.

Uskallatko Sina ryhtya muutosjohtajaksi?

Oletko Sind muutosjohtaja, joka on valmis panemaan itsensa likoon ja kddntdmaan olemassa olevat
metsatalouden mentaaliset, taloudelliset, sosiaaliset ja systeemiset jaykkyydet win-win-tilanteeksi?



